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SUNUS

Gelecegimizin teminatt g¢ocuklarimizin  beklenen gelisimi
gostermeleri ve toplumda yerlerini almalari i¢in lazim olan bilgi,
beceri ve anlayislar1 edinmelerini saglayacak olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, giiniibirlik kararlarla degil de belli bir
strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Glinlimiizde her alanda
yasanan gelismeler tiim kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini
da cok yonli olarak etkilemektedir. Bu nedenle egitim ve
ogretimde yeni yaklagim ve uygulamalarin yasama gegirilmesi bir
zorunluluk arz etmektedir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da

iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina

baghdir. Ismail Ozseckin Ortaokulu yonetim ve Ogretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acgik, Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek nesiller yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢dziim iireten, yenilik¢i ve
once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin  daha da  giiclendirilmesinde  bir rehber olarak  kullanilmasi  amaglanmaktadir.
Ismail Ozseckin Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028) belirlenen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma
stireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Strateji Gelistirme Kuruluna, Okul
Stratejik Planlama Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ahmet FiLizZ
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo-2 Ismail Ozseckin Ortaokulu Strateji Gelistirme Ust Kurulu Ve Ekip Bilgileri
' ! C C C . ‘ C % Cl A . .

ADI SOYADI | Unvani/Gérevi Adi Soyadi Unvani/Gorevi
- Okul  Midiari  / .

Ahmet FILIZ Y e Ogretmen /Baskan
Bagkan

Fevzi GEYLAN Miidiir Yardimcist Ogretmen/"

Koordinatdr
Ogretmen/Uye Ogretmen
4 0.Aile Bir Bask./Uye Ogretmen/Uye

Veli/Uye Veli/Uye

1.2 Planlama Siireci

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir
okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan
ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Planlama Ekibi: Okul midiiri tarafindan
gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
bagkanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, st kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile

baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢aligma takvimini olugturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer

alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,

PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181inda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime

iligkin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir



2.DURUM ANALIiZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzun 1926 yilinda egitim ve 6gretime basladigi, kayit olan 6grencilerin kayit defterleri ve 6gretmen teftis raporlarina ulasilmasiyla
kesinlik kazanmistir.1926 yilindaki okulun tekke evi oldugu ve burada Miikerrem Efendi’nin ¢ocuklara ders verdigi kdyiin yaslilar tarafindan
anlatilmaktadir. Okul daha sonra tekke evinden ayrilarak eski degirmenin oldugu yani bugiinkii jandarma karakolunun bulundugu yere yapilarak
1, 2 ve 3. smiflardan olusan bir ilkokul haline getirilir. Ogrenciler 4 ve 5. smifi okumak i¢in Beykoz’a giderler. Sonralari bugiin Akbaba Anadolu
Lisesinin oldugu yere 5 siifli bir ilkokul ve ii¢ adet lojman yapilir. 1993 yilinda okul iki katli ve on bir derslikli bir yap1 olarak eski yerinden 200
metre asagiya bugiinkii Ismail Ozseckin Ilkokulu binasina tagimir. 1997 yilinda ¢ikartilan ve sekiz yi1l zorunlu egitimi 6ngoren yasadan sonra
ilkdgretim okuluna doniistiiriiliir, ikili ve tasimal1 egitim yapilmaya baslanir. 2004 yilinda Ismail Ozseckin adli bir hayirseverin admi tastyan
Ismail Ozsegkin Vakfi tarafindan Akbaba Ilkégretim Okulunun mevcut binasi onarilir, ii¢ ay igerisinde de bugiinkii okul binamiz olan 620 m2’
lik ek bir bina yapilir. Bu katkilar nedeniyle Akbaba ilkogretim Okulunun adi Akbaba Ismail Ozsegkin ik gretim Okulu olarak degistirilir. Ismail
Ozseckin Vakfi yardimiyla baglanilan 620 m lik ek bina 1 Ekim 2004 tarihinde tamamlanmis 8 Nisan 2005 tarihinde Milli Egitim Bakani
tarafindan resmi acilis1 yapilmistir. Akbaba Ismail Ozseckin lkdgretim Okulu adiyla sekiz yillik egitim veren okulumuz 6287 sayili yasa ile 2012-
2013 egitim 6gretim yilinda Ilkokul ve Ortaokul olarak ve 2016- 2017 itibaren de Ismail Ozseckin Ortaokulu adiyla hizmet vermeye baslamistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Ismail Ozseckin Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi,

gelecege bakig, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 6 strateji, 29



performans gostergesi ve 48 eylem bulunmaktadir. Performans gostergelerine bakildiginda, plan dncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Ismail Ozseckin Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit bélgemizde yer alan biitiin ortaokul kademesindeki
Ogrencilerin okullagma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim
ve Ogretime erisim siireci hakim kilacaktir” seklinde ifade edilen Amag¢ 1 kapsaminda toplam 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
performans gostergelerinin 3’iinde % 75-95 araliginda, 1’inde %20-35 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir.

“Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde biligsel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin
verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag
2 kapsaminda toplam 5 performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 4’tinda %75 ve iizerinde, 1’inde %10-15 aralifinda performans
sergilendigi belirlenmistir.

Ismail Ozsegkin Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 3 “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile
yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erigimi ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu

amac kapsaminda 5 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin tamaminda basar1 saglandig: belirlenmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarint hazirlamalar1 ve kurulug biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongoriilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu amagla

DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi kanununun 9° uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
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Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢alismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine

yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023

yillarini kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

Tablo-3 Yasal Yiikiimliiliikler

e Okulumuz “Dayanak” baslig1
altinda siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tizik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

o “Egitim-0gretim hizmetleri, insan
kaynaklarinin  gelisimi,  halkla
iligkiler, stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme- degerlendirme
stireci ig ve iglemleri” faaliyetlerini
yiriitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglar1 ve 6zel sektorle
mevzuat  hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarmi
kapsamak kosuluyla protokoller ve
diger is birligi g¢alismalarini
ylrlitmek

e Ortadgretim Ogrencilerinin okula
kayit, smif gecme, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk
caligsmalari vb. Is ve islemleri

T.C. Anayasasi
1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 /10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y0onetmeligi

MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili

RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma

Hizmetleri Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

o  Midiirliiglimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hilkiimlere uygun
olarak yliriitmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar1 arasinda

uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsamu, Midiirligiimiiziin

yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
smirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden
olusan paydaglarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle Ogrenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanmi simirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki  alanmmn
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul

Miidiirlerinin yetkilerinin
artirtlmast
e Egitim uygulamalari

konusunda ulusal diizeyde

tanitim  ¢aligmalart  yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

o Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme”
caligmalarma yer verilmesi

o Oprenci velilerinin  egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarmin sinirlandirilmast igin
yasal tedbirlerin alinmast

o Mevzuatin, calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu e 9. Madde, kullanmimi Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
e 41. Madde Degerlendirme Calismalart

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmast

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1ili Sunusu Timii Biitge ¢alismalart

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri
Kamu  Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
(26 Subat 2018)
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalari (18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Timi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina
Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l igin ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Timii Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin
Y onetmelik gerceklesme durumlariin tespiti, raporlanmast
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- 2023 Stratejik Plam Tlimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- 2023 Stratejik Plam Tlimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo-5 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarmmn Geligimi

Personel Ozh’@k Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Iglemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PWNPIWNR®ONONRWNRWNROORWNRIONDOVRWNER

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve Tslemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler
Okul-Aile Is birligi
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2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir.

Stratejik plan calismalar1 ¢ergevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

* Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustur.

* llce Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik caligmalarina katilim saglanmstir.

» Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme
Baskanlig1, 2010)

» Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligir saglanmstir.

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti
Tablo-6 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas
istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii \

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Tlge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Ilge Belediye Baskanligi
Diger Kurum ve Kuruluslar

2l f2 2|2

P P P P P P P .




2.6.2.Paydaslari Onceliklendirilmesi

Tablo-7 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Istanbul i Milli Egitim Midiirligi 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
flge Miiftiiliigii N 4 4 4
flge Emniyet Amirligi v 3 3 3
Ilge Toplum Saglhig Merkezi v 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. v 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari v 2 2 2
[lge Belediye Baskanlig: v 3 3 3
Diger Kurum ve Kurulusglar v 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

2.6.3 Paydagslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,
paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.
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Tablo-8 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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A -Egitim Ogretim Faaliyetleri
B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge
C-Insan Kaynaklar1Gelisimi

Faaliyetleri
D-Fiziki ve MaliDestek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler




2.6.4 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde
etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaglar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°1i
Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler igin toplam 17, dgrenciler igin toplam 20, veliler igin ise 22 soruya yer
verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte
yorumlanmig olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir. Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket calismast

verileri SPSS programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

e
MUDUR(

Sl
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil-1 Paydaslar
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2.6.4.1 Ogrenci Anketi Sonuclar

Okulumuzda toplam 166 6grenci dgrenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis toplam 84 &grenciye

uygulanan 20 soruluk anket sonuglarina gére 6grencilerin %701 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

2.6.4.2 Ogretmen Anketi Sonuclar

Okulumuzda gdrev yapmakta olan toplam 11 6gretmene uygulanan anket sonuglarina gore 6gretmenimizin %7376’s1 olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.

2.6.4.3 Veli Anketi Sonuglar:

166 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 84 kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis
olan anket calismasina katilan 84 velimizin %73,63’li olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tiim

paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla okulumuzun paydaslarini belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde

stratejiler belirlenmistir.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in karsilikli bilgilendirilme ve goriis aligverisi yapilmasi
gerekliligi ¢ercevesinde, belirli donemlerde paydas analizi ¢er¢evesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir.
2.7 Kurum i¢i Analiz

Okul Midiirii tarafindan, idarecilerin ve 0gretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, simiflarda etkili performans gostermeleri
saglanmistir. Ismail Ozsegkin Ortaokulu Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig1 etkin kilinmustir.

Okul ¢alisanlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.
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Bunlar:

) Sorunun ¢dziimiine hakim olma,

. Coziim yollar1 gelistirme,

) Sakin bir tslupla iletisim kurma,

° Ikna edici olma,

. Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

Tablo -9 Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
simiflandirmalart  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlann  kullanilarak
hazirlanabilir.

Ogrenci sayilart

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
Devam-devamsizlik verileri rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

Insan kaynaklart verileri yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
) Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
Ogrenme ortamu verileri O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi
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2.7.2 insan Kaynaklari
Ismail Ozseckin Ortaokulu 22 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin, memurlarin ve yardimei
personelin egitim durumlari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo-10 Idareci sayisi

1 Midiir 1 - 1

2 Md. Yrd. 1 - 1

Tablo -11 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yih itibariyle

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 2 100

Tablo -12 Okul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

2021 2022 2023 2021 2022 2023




Tablo-13 2023 Yili Itibari Ile Ismail Ozseckin Ortaokulu Calisanlarimin Egitim Diizeyi

Kadrolu Kurum Gorevlendirme

Sozlesmeli Personelin

Calisanlarin Ogrenim |~ ;> .
Cahisanlan Ogrenim Durumu ca:
Ogrenim Durumu(KiSi) Durumu (KiSi) LOTm Qi
(KiSi)

Lisans 7 2 2 11
Yiiksek Lisans 6 0 0 6
Toplam(KiSi

plam(Ki3i) 13 2 2 17

Tablo-14 Idarecilerin Katildigi Hizmet-I¢i Programlar (2019/2023)

Muhakkiklik Semineri 2020
2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021
L. 4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022
AHMET FILIZ | Midiir
1.01.01.08.018 - Dijital Vatandaglik Egitimi Kursu 2022

2.01.03.01.040 - Egitim ve Ogretim Materyallerinde Telif

Hakki Egitimi Kursu 2023
2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi Ogretim
e 2022
Programi Tanitim Semineri
Miidi 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022
FEVZI GEYLAN uaut 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Yardimeisi Semineri

1.02.04.01.015 - Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022
1.02.04.01.015 - Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022
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Tablo-15 Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

1-3 Yl 7 41,1

4-6 Y1l 3 17,6

7-10 Y1l 6 35.2

11-15 Y1l 1 5,8

16-20 Y1l 0 0

20........ tizeri 0 0

Tablo -16 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Oran
2021 2022 2023 2021 2022 2023
2 0 1 2 1 0

Tablo-17 Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi (Ocak 2023)

20-30 2 11,7
31-40 5 29,4
41-50 10 58,8
S1+... - 0




Tablo-19 Ogretmenlere Iliskin Bilgiler (Ocak 2023)

IBransi Erkek Kadin | Toplam
1 |Ozel Egitim Ogretmeni - 2 2
2 [Rehber Ogretmen - 1 1
3 [Tiirkge Ogretmeni 1 1 2
4 Matematik Ogretmeni - 2 2
5  [Fen ve Teknoloji Ogretmeni - 2 2
6 [Sosyal Bilgiler Ogretmeni - 1 1
7  |ingilizce Ogretmeni 1 1 2
8  |Gorsel San. Ogretmeni - 1 1
9  [Teknoloji Tasarim Ogretmeni - - -
10 |Beden Egitimi Ogretmeni 1 - 1
1 I?in kiiltiri ve Ahlak Bilgisi | ) |

Ogretmeni
12 Miizik Ogretmeni - 1 1
13 |Bilisim Teknolojileri Ogretmeni - 1 1
14 |BTR (Formatdr) Ogretmen - - -

TOPLAM 4 13 17

Tablo-21 Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler (Ocak 2023)

Memur -

1

Hizmetli -

3

3

GuvenlikPersoneli -

Tablo-20 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Personel Sayisi

Okul Miidiirii

1

Mudir Yardimcisi

1

Ogretmenler

Kadrolu

11

4B Sozlesmeli

Gorevlendirme

Ek Ders Karsilig1
Gorevlendirilen

Ucretsiz / Dogum Izinde
Olan

Biiro Memuru

'Y ardimc1 Hizmetler

Guvenlik Personeli

TOPLAM

17

Tablo-22 Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri (Ocak 2023)

Psikolojik | Gorev | Ihtiyag |Goriisme | Damsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri fle Tlgili
Danisman | Yapan | Duyulan Pdas1 Sayisi Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
Norm Sayzst | Psikolojik | Psikolojik Toplantist Vb.
Danigman | Danigsman
say1st Ogrenci Ogretmen |Veli Ogretmenlere (Ogrencilere |Velilere
Say1st
1 1 - 1 166 | 20 | 166 7 50 5
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Tablo-23 Calisanlarm Gorev Dagilimi

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,ydnetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla

OKUL MUDURU iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen
1 diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.
e MADDE 41 - (1) Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen
2 MUDUR YARDIMCISI gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

3 |OGRETMENLER

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu §gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders diginda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidiir.

2) [lkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist smifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun gériilmesi
halinde baska bir sinift da okutabilirler.

3) [Ikokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan égretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak,
ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif
Ogretmenleri veya simif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almis 6gretmenlertarafindan ders degisimi yolu ile
okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

4) flkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan gretmenlerince okutuldugunda siif dgretmenleri
bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gérevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri diginda ayrica yillik izin
verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.

Ogretmenler, komisyon  {iyesi ~ve gdzcii  olarak gorevlendirildikleri stnav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii
resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda
yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda

YARDIMCI
HIZMETLER
PERSONELI

(8) 29/08/2009 Tarih ve 27334 say1li Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y&netmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin
gorevleri;

9) Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimin yapar. Okula gelen giden ¢esitli malzeme ve arag gerecin gerekli
yerlere tasir ve yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyanin dagitilmasi ve
toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahge ara¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,

(10)  Temizlik eylem planina gére ¢aligmalarin diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.
(11) Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo-24 Teknolojik Kaynaklar

Akill Tahta Sayisi 13 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 24 Yazici Sayist 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 10 Internet Baglant: Hizi VDSL 50 Mbit ve lizeri
Giivenlik Kamera Sayisi 16 Tarayici Sayisi 2

Tablo-25 Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvart | X
Idari Odalarin Alani (m2) 57 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 49 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 692 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1610
Okul Kapali Alan (m2) 1278
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 153
Kantin (m2) 52
Tuvalet Sayisi 4
Diger (.ccceevueenn. ) 40
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiylikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya
konulmustur. Biitce islemleri okul aile birligi yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo-26 Kaynak Tablosu Tablo-27 Harcama Kalemler

- Kalemi
Genel Bitce Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Okul Aile Birligi 24000 | 26000 28000 30000 | 35000 giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Ozel idare Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik
Kira Gelirleri 11500 | 14400 18000 22500 28000 onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Doner Sermaye SOS}IIal-SpOI‘tlf Etkinlikler ile ilgili giderler
Dis Kaynak/Projeler faaliyetler
.\. Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Diger e X — X
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
TOPLAM 35500 | 40400 46000 52500 63000 Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo-28 Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 167 TL 6.403,00 TL
Kii¢iik Onarim 0 0 1500 TL 4.320,00 TL
Bilgisayar Harcamalari 0 0 2.164,30 TL 525,02 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 = 0 0
Telefon 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 287,91 TL 1.440,00 TL
Kirtasiye 0 0 6.355,90 TL
Genel Hizmetler 2.000,00 TL 29.760,00 TL 3.230,49 TL
TOPLAM 2.000,00 TL 0 7.967,00 TL 4.120,01 TL 29.760,00 TL 22.274,41TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo-29 Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Ozel Egitim Simfi 3 2 5

5/A 4 9 13
5/A Y.DIL 11 8 19
6/A 12 10 22
6/B 10 11 21
7/A 6 16 22
7/B 6 16 22
8/A 12 8 20
8/B 14 8 22

2.8 D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iliskileri artirmakta ve tilkelerin biiylimesi ve gelismesine 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlari degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla siirdiiriip gelecekte diinyanin
onde gelen iilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve Ogretim
sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulagim imkanlarimi gelistirerek geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve
ogretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarin giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artirilmasi
ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi hayati 6nem tagimaktadir.

Giliniimiizde ekonomik ve siyasi glic dengeleri degismektedir. Bazi iilke ve bolgeler yeni kiiresel glic merkezi olma yolunda ilerlerken bazi iilkeler
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mevcut giiclerini korumak icin ¢aba sarf etmektedir. Kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut gii¢ dengesine sahip tilkeler
arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle iilkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve sinirlar
arasindaki gecirgenlik artmaktadir. Bu durum isgiiciiniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli isgiiclinii
yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayn1 zamanda bu is giicii potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek icin iiretim siireglerinde ytiksek
katma deger olusturan agamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir. Yakin gelecekte, geng¢ niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yash niifuslu
iilkelere oranla isgiicii agisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine doniik egitim-sanayi is birligi

politikalarini gii¢lendirdigi takdirde i¢inde bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.

2.8.1 Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Okulumuz gorev alanina giren konular ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir.
Stratejik plan calismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.
- 10. Kalkinma Plan1

- Orta Vadeli Mali Plan

- Orta Vadeli Program

- 62. Hiikiimet Programi

- Bakanlik Mevzuati

- MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

- Milli Egitim Sura Kararlar

- Avrupa Birligi miiktesebati ve ilerleme raporu

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar

- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

- Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
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- Milli Egitim Kalite Cergevesi

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planm

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitimle ilgili Raporlari (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP,
NACCCE, IEA...)

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.
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2.9.1 i¢sel Faktorler
Tablo-30 Giiglii Yonler

Ogrenciler

1
2
3
4
5

.Ogrenci mevcudumuzun az olmasi

.Smuflarm 6grenci dagilimlarmin dengeli olmasi

.Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilim istegi orani
.TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani

. Kaynastirma egitimi alan 6grenci sayisinin az olmasi

Calisanlar

1
2

.Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiirine sahip olmasi
. Ogretmen yénetici is birliginin giiglii olmas1

. Proje tabanli etkinlikler

Veliler

. Okul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
. Bilingli ve egitime 6nem veren veliler
. Okul Aile Birliginin aktif calismasi

Donanim

. Smuflarda projeksiyon ve bilgisayar bulunmasi

Giiglii Internet Ag1

. Bilisim Sinifi

. Fen Laboratuvari

. Kiitiiphane

. Ig ve dis mekanlari tiimiiyle goren giivenlik kameralarinin olmasi
. Renkli lazer yazici olmasi

. Ozel Egitim Sinifi

Biitce

. Kantin gelirleri
. Okul aile birligi faaliyetleri
. Hayirsever destekleri

Yonetim Siirecleri

. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

. Adil, seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

. Komisyonlarin etkin ¢alismasi

. Yeniliklerin okul yonetimi ve gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

. D1s Paydaslara ulagimin kolay olmast

Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi i¢inde olmasi

. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle is birligi i¢ginde olunmast

. Universite ile is birliginde olunmast

Bina ve Yerleske

6

. Konum olarak ulagimin kolay oldugu bir yerde olmasi

. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmast

. Okul bahgesinin genis ve dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

. Okulun dis mekaninda Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli Hali Saha, Basketbol Sahasi ve yesil alan olmas1
. Derslik basina diisen 6grenci sayist

.Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Diger

1
2
3

. Temizlik ve hijyene 6nem verilmesi
. Beyaz Bayrak sahibi olunmasi
. Rehberlik Servisimizin etkin ve gii¢lii olmasi
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Tablo-31 Zayif Yonler

. Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
. Ogrencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi
. Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

Ogrenciler . Isteksiz ve hedefsiz dgrenciler
. Parcalanmus aileden gelen dgrenciler
. Tagimali olarak gelen 6grenciler
. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
Veliler . Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

. Egitim konusunda bilingsiz velinin fazla olmasi
. Isbirligine kapali veliler
. Calisan velilerin ¢ok olmasi

Bina ve Yerleske

. Idari oda ve hizmetli odas1 eksikligi

. Cok Amagl Salon olmamasi

. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
. Servis ara¢ yolunun dar olmasi

. Istnma Sisteminin yetersiz olmasi

O 00 1 O Ut B LW N~ B WD~ DA WD~ WD W~

. Fatih Projesi Etkilesimli Tahta olmamast

. Fiber Internet olmamast

. Biligim Sinifinda bulunan bilgisayarlarin eski olmasi

. Smiflarda bulunan projeksiyon ve bilgisayarlarin eski olmasi

. Okulda bir spor salonunun olmamasi

. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

. Destek egitim odalarinin olmamasi

. Resim, Miizik, Teknoloji ve Tasarim vb. atdlyelerin olmamasi

Donanim . Kiitiiphanenin zenginlestirilme ihtiyaci

Biitce . Okulun temizlik, onarim ve gelistirme ihtiyaglari i¢in velilerin desteginin olmamasi
. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Calisanlar . Kadrolu destek personelinin olmamast

. Memur olmamasi

Yonetim Siirecleri

. Okul Yo6netiminin okul dis1 gérevlerinin ¢oklugu
. Yonetici sayist

Tletisim Siirecleri

N =[N =N =] —

. Tagimal1 egitim olmasi nedeniyle veli ¢cevresinin uzak ve daginik olmasi
. Calisan veli ¢oklugu nedeniyle toplantiya katilimin az olmasi
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2.9.2 Dissal Faktorler

Tablo-32 Firsatlar

Tablo-33 Tehditler

. Ulke Yénetimince egitime verilen 6nem
. Egitim alaninda bilingli atilimlar

1. Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi

1

2
Politik 3. Ihtiyaglara uygun projeler

4. Yerel yonetimin egitime destek olmasi

1. Egitime ayrilan kaynak

2. Hayirseverler
Ekonomik 3. Kantin geliri

4. Okul Aile Birliginin aktif caligmasi

1. Okul gevresinde niifus sirkiilasyonunun olmamasi

.. 2. Ogrencilerin dogal kdy ortamindan gelmeleri

Sosyolojik 3. Manevi ve kiiltiirel zenginlik

1. Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde

.e ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin gelistirilmesi

Teknolojik ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital igerik ve

beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi
Mevzuat- 1. Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum
Yasal saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

1. Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi

yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve
Ekolojik kazanimlarin bulunmasi

2. Okulun ormanin yesil alanlarin bol oldugu koy
yerlesiminde olmasi

Politik 2. Sinav sistemin siirekli degismesi
1. Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun

Ekonomik egitime .ﬁnans.al 1.<at.klsln1n y?tersizligi, bolgeler arast
ekonomik gelismislik farklilig
2. Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen
cihaz ve makinelerin maliyeti
1. Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin
beklenti ve algisinin farkli olmasi

Sosyolojik 2. Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik
ihtiyaci
3. Kitle iletisim araglarmin olumsuz etkileri
1. Hizl1 ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda
ayak uydurulmanin zorlugu

Teknolojik 2. Ogrencilerin teknolojiyi bagimlilik seviyesinde
kullanmasi
3. Teknolojinin verimsiz kullanilmasi

Mevzuat- 1. Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki
farkliliklar

Yasal 2. Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik 1. Veli ve o0grencilerin ¢evresel risk faktorleri

konusunda duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azlig:
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basgarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo-34 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okula Devam/ Devamsizlik

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Uyum

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal YOnetim

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

Degerler Egitimi

Bina ve Yerleske

Yabanci1 Ogrenciler

Simif Tekrari

Donanim

Hayat Boyu Ogrenme

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Ders Arag¢ Geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Paydas Memnuniyeti

Tasima ve servis

Ulusal ve Uluslararasi1 Yarigsmalar,
Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlart

Sportif Faaliyetler
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Tablo-35 Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

. 1 Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet
1 Tasima merkezi okul olmamiz L I .
ici egitim yoluyla gelistirilmesi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik 2 Calisanlarin motive edilmesi
3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi 3 Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
4 Kayi1t bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu S Projelerin siirdiiriilebilirligi
5 Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi 6 [statistik ve bilgi temini
6 Sinif tekrari ve egitim dgretim siireclerini tamamlama 7 Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi
Mo o . . . kul fiziki li k kl lisimini
2 TEMA: EGITIM VE OCRETIMDE KALITE 8 O <u un fiziki ve mali kaynaklarimin gelisiminin
saglanmasi
1 Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi 9 ¢ e 4ty peatslenr e il e skt et Slarie
saglanmasi
2 Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi 10 ggzrllemrl:sftklhhgl ve proje ¢ikuilarm siirddrilebilirliginin
Eg}tlm—ogretlm siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tlirlerinin | 11 iy et e iyl e bfasitoin o nsimlns
cogaltilmasi
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri 12 Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

3
4
5
6 Okuma kiltiirt
7
8
9

Sinav kaygisi

10 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

11 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

12 | Destekleme ve yetisme kurslari

13 | Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

14 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

15 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

1IZY O
Egitimde kaliteyi arttirarak diinya
standartlarinda iyi bir egitim kurumu
olmak. Kendine glivenebilen, liretebilen,
milli manevi degerlerine sahip cikabilen,
hayatt  yorumlayabilen, problemlere
¢O6zUm Uretebilen bireyler yetistirmek icin
variz.

ismail Ozseckin Ortaokulu olarak; Tiirk
Milli Egitim sistemi amacglari dogrultusunda,
egitimdeki ¢agdas yaklasimlari benimseyerek,
soran sorgulayan ve arastiran, kendisi icin hedef
koyabilen, olumlu davranis gelistirebilen, temel
degerlerini ve milli kiltlrlinig 6zimsemis,
degisen diinya sartlarinda 6grenmeyi 6grenen,
kendisine, ailesine, topluma ve Ulkesine yararl
ve mutlu bireyler yetistirmektir.

DEGERLER

1) Yardimlasma ve Paylasimcilik
2) Hosgoru

3) Esitlik

4) Egitimde Sureklilik

5) Diriastlik

6) Saygl

7)Sorumluluk

8) is birligi

Sekil-3 Misyon-Vizyon Degerlerimiz
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: ERISIM VE EGIiTiM OGRETIME KATILIM

Tablo -36 Amag 1, Hedef 1, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1

Hedef 1.1

Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarmni gideren, onlara katilim ve tamamlama imkan1 sunan etkin bir egitim
ve 0gretime erigim siireci hakim kilinacaktir.
Ogrencilerimizin okula uyum ve devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

30 %35 %55 %75 %85 %95 %100 Yillik Yilda bir

Her Ay | Donem

70 1,18% 1,03% 0,73% 0,52% 0,23% 0,00%
Sonu Sonu

Rehberlik Servisi

Okul idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S.1.11.Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik bilgilendirme galigmalar1 yapilacaktir.

S.1.1.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S.1.1.3.0kul paydaslari ile is birligine gidilerek devamsizlik yapan 6grencilerin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine
yonlendirilmesi tesvik edilecektir.

S.1.1.4.0zellikle devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile goriismeler artirilacak, veli ziyaretleri yapilacaktir.

S.1.1.5. Tasimali egitim kapsaminda servis soforleri, 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.

3600 TL

* Devamsizlik oraninin fazla olmasi
* Velilerin okula devam konusunda bilingsiz olmasi

» Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
* Velilerin bilinglenerek okul ile is birligi yapmasina ihtiya¢ duyulmasi
* Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Tablo -37 Amag 1, Hedef 2, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1

Hedef 1.2

Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara katilim ve tamamlama imkan1 sunan etkin bir egitim
ve Ogretime erisim siireci hakim kiliacaktir.
Tasimali egitimden kaynaklanan sorunlar en alt seviyeye indirilecektir.

35 % 65 %70 %75 %80 %90 %100 ls)énem Dénem
onlari sonu
25 | %65 %70 %75 %80 %90 %100 Her ay oonem
20 | %50 %55 %60 %65 %70 %75 el v
onu Sonu
20 % 34 %40 %45 %55 %60 %65 ]S)t')nem Dénem
onlari sonu
Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

* Tasimali egitim kapsaminda okula gelen 6grencilerin servisi kagirarak okula devamsizlik yapmalari

» Tasimali egitim kapsaminda okula gelen &grencilerin servisle gegirdikleri siireler nedeniyle derslere ve dinlenme
stirelerinin yetersizligi

» Tagimal1 egitim kapsaminda okula gelen dgrencilerin bagarilarinin diisiik olmasi

S.1.2.1.Servis siirelerinin ve saatlerinin azami 6l¢iide kisa tutulmasi igin planlama yapilacaktir.

S.1.2.2.Tasimali egitim ve servisler konusunda veli ve dgrencilerin bilgilendirilmesi saglanacak.

S.1.2.3. Tasimali egitim kapsaminda okula gelen 6grencilerin dinlenebilmeleri i¢in zaman planlamasi konusunda
rehberlik yapilacak.

S.1.2.4. Tasimali1 Egitim kapsaminda okula gelen dgrencilerin basarilarinin artirilmasi igin ek ¢aligsmalar yapilacak.

5300TL

» Tagimali egitim kapsaminda okula gelen 6grencilerde devamsizlik oraniin fazla olmasi
» Tagimal1 egitim kapsaminda bulunan bolgelerin genis alanlara yayilmasi
» Servisi kagiran 6grencilerin okula ulagiminda velilerin destek olmamasi

* Servislerin okula ulasama stirelerini en az seviye tutulacak sekilde planlama yapilmasi
» Tagima yolu ile gelen 6grencilerin ve velilerinin bilinglendirilmesi

* Tagima yolu ile okula gelen dgrencilerin zaman yonetimi konusunda rehberlik edilmesi
» Servisi kagiran 6grenciler icin ek tagima saglanmast
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TEMA 1I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Tablo -38 Amag 2, Hedef 1, Gosterge ve Stratejiler

Amag 2 Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donaniml bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlari takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin gevresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilart artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri .. . 1. Yil 2.yl 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l . _
g Etkisi* | Degeri** y Siklig1 Siklig1
Kasim-Ocak- .
PS 12 1 llYllsonu L T 15 75,88 77,5 80,5 82,75 84,75 87,5 Nisan-Haziran iﬁzﬁ’n @
ortalamatari aylarinda
P?’ 2.1:2 Teselikur-Takdlr alan 15 %745 %76 %78 %80 %83 %85 Dénem Dénem
ogrenci orani (%) (y1ilsonu) sonlarinda sonlarinda
PG.2.1.3 Degerler Egitimi Dénem Dénem
kapsaminda diizenlenen faaliyet 20 5 5 7 10 10 15
sonlarinda | sonlarinda
sayisl
PG 2.1.4 Degerler Egitimi kapsaminda .. .
diizenlenen faaliyetlere katilan 6grenci 25 % 65 % 70 % 75 %80 %85 %95 Donem Donem
orani (%) sonlarinda sonlarinda
PG 2.1.5 Bir egitim 6gretim yilt s s
icerisinde rehberlik servisinden 25 % 65 % 68 %70 %75 %78 %85 DCI’”e”; D‘Ime”;
rehberlik hizmeti alan 6grenci orani (%) sonfarinda sonfarinda
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri

Riskler

» Ogrencilerin derslere yonelik isteksiz olmasi

» Ogrencilerin kendilerine hedef koymamis olmalari

* Velilerin 6grencileri desteklememeleri

* Derslerin etkin bir sekilde islenememesi

+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S.2.1.10grencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gére ders materyallerinin gelistirilmesi ve kullaniimast saglanacaktir.

S.2.1.2.Yazili sorularinin dgrencilerin analiz ve sentez becerisini gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre ¢alismalari
yapilacaktir.

S.2.1.3.0gretmenlerimizin hizmet i¢i egitim programlarina katilmasi tesvik edilecektir.

S.2.1.4.Ders basarisi diisiik olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile goriismesi saglanacaktir.

S.2.1.5.Velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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S.2.1.6. Sinav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa ¢alismalar yapilacaktir.

S.2.1.7.Yabanci dil egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin yiikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktir.
S.2.1.8.Degerler egitimi alaninda etkin ¢aligmalar yapilacaktir.

S.2.1.9.EBA Ders Portalinin etkin bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3500 TL

Tespitler

*Derse karsi ilgisiz, hedefi olmayan 6grenci oraninin yiiksek olmasi
+Ogrencileri destelemeyen velilerin olmasi

*Derslerin ¢esitli materyallerle desteklenmemesi

» Degerlerimiz konusunda ¢aligmalarin yetersiz olmasi

Ihtiyaglar

+ Ogrencilerin derslere ilgisini cekecek ¢aligmalar yapilmasi

* Velilerin bilinglenerek okul ile is birligi yapmasina ihtiya¢ duyulmast

» Ogrencilerin hedef koymalarini saglanmasi

+ Ogretmenlerin dgrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore giincel yontem ve teknikleri kullanmasi
* Degerlerimiz konusunda ¢aligmalarin daha etkin yapilmast

Tablo -39 Amag , Hedef 2, Gosterge ve Stratejiler

Amag 2 Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirtlacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri
gelistirilecektir.
Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri L. . 1. Y1l 2.y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Y1 B .
8 Etkisi* | Degeri** y Siklig1 Siklig1
PG 2.2.1 Okulda gerceklestirilen Kasim-Ocak- | .
projesi sayist 15 5 6 7 7 8 8 Nisan-Haziran sonlarnda
aylarinda
?9.2.2:2 Rehberlik sefv.l-smde 15 110 120 180 200 210 250 Dénem Dénem
ogrencilerle yapilan goriisme sayist sonlarinda sonlarinda
PG:2.2.3 Rehberhg sﬂerwsmde 10 50 65 85 100 130 160 Dénem Dénem
velilerle yapilan goriisme sayisi sonlarinda sonlarinda
PG.2.2.4 Rehberlik servisinde .. ..
Ogretmenlere verilen miisavirlik hizmeti 10 5 6 7 8 10 15 Donem Donem
say1si sonlarinda | sonlarinda
PE}.2.2.5 Ok.ul veli is birligi toplanti 20 ) 3 4 5 5 6 Donem Dénem
gostergeleri sonlarinda sonlarinda




PG.2.2.6 Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel Dénem Dénem
ve sportif alanlarda en az bir 20 32% 36% 41% 46% 53% 65%

faaliyete katilim sonlarinda sonlarinda
PG.2.2..7 Geri dgnusume gonderilen 10 1500 1700 1800 2000 2100 2500 Dénem Dénem
atik miktar1 (Kilogram) sonlarinda | sonlarinda
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Siif Rehber Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri

Riskler

* Tagimali Egitim

« igisiz 6grenci tutumlar

» Ogrencileri destelemeyen velilerin olmast

» Ogretmenlerin projeler konusunda egitim eksikligi ve tutumlari
» Maddi yetersizlik

» Materyal eksikligi

* Toplantilara katilim konusunda velilerin isteksiz olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin yeterince bilinmemesi

Stratejiler

S.2.2.1 Bilimsel ¢alismalar planlanarak takibi yapilacak

S.2.2.2 Sanatsal ve Kiiltiirel galismalar planlanarak takibi yapilacak

S.2.2.3 Okul i¢i turnuva ve yarigmalar planlanarak takibi yapilacak

S.2.2.4 Okul 6grenci kuliiplerinin etkin bir sekilde ¢alismasi tegvik edilecek

S.2.2.5 TUBITAK 4006 Bilim Senligi bagvurular1 her y1l yapilacak

S.2.2.6 Okul i¢i, ilge, il ve ulusal yarismalara katilim i¢in dgrenciler tesvik edilecek, onlara destek olunacak

S.2.2.7 Caligmalara mali destek saglamak igin sponsorlar bulunacak

S.2.2.8 Ogretmenlerin hizmet igi kurslarla proje vb calismalar konusunda egitim almalar saglanacak

S.2.2.9 Ogretmen ve &grencilerin etkinlikleri i¢in ihtiyag duyulan alanlarin ve egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
S.2.2.10 Sifir Atik Projesinin anlagilmasi, uygulanmasi ve atiklarin geri doniisiime kazandirilmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.
S.2.2.11 Rehberlik servisinin ¢aligsmalar1 hakkinda 6grenci ve veliler bilgilendirilecektir.

S.2.2.12 Rehberlik ¢aligmalari ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer diizenlenecektir.

S.2.2.13 Ogretmenlerin rehberlik servisinden miisavirlik hizmeti almasi tesvik edilecektir

S.2.2.14 Veli-6grenci-6gretmen ig birligini giiclendirmek i¢in smif veli toplantilar1 diizenlenecektir

S.2.2.15 Ogrencilerin okul digt egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri i¢in Belediye, STK vb kurum/ kuruluslar ile is birligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

35000 TL

Tespitler

* Okul i¢i, il ve ulusal sportif faaliyetlere katilimin yetersiz olmast
* Yarigmalara katilim konusunda 6grencilerin isteksiz olmasi

* Her tiirlii calisma igin mali kaynaklarin kisitli olmasi

*» Tasimali egitimin bir¢ok ¢aligmaya olumsuz yansimast

* Calismalara katilim ve destek konusunda velilerin isteksiz olmasi

Ihtiyaglar

* Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti ¢aligmalar1 konusunda veli ve 6grencilerin bilinglendirilmesi ihtiyac1
* Her tiirlii calismalar igin mali kaynak ihtiyaci

+ Ogretmenlerin proje caligmalari konusunda egitim alma ihtiyaci

*» Tasimal egitimde esnek tasima zamanlarinin yapilabilmesi ihtiyaci
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Tablo -40 Amag 3, Hedef 1, Gosterge ve Stratejiler

Amacg 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve ¢gretimin niteligini ve egitime
erigimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir.

25 4 5 6 7 8 10 Yillik Yilda bir
25 10 15 20 30 40 50 DB | DA
Sonu Sonu
25 %75 %85 %87 %90 %95 %100 D | D
Sonu Sonu
15 %41 %45 %50 %55 %65 %75 Yillik Yilda bir
10 %29 %35 %40 %A42 %45 %55 Yillik Yilda bir
Okul idaresi
Rehberlik Servisi

+ Ogretmenlerin ailevi vb sebeplerle etkinliklere katilim saglayamamasi

* Hizmet i¢i egitimlerin iceriklerinin sikici olmasi giincel olmamasi

» Basar1 Belgesi icin kota uygulanmasi

S.3.1.1 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir.

S.3.1.2 Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir.

S.3.1.3 Okulumuzda mesleki gelisim faaliyeti diizenlenecektir.

S.3.1.4 Motivasyon amacglh etkinlikler 6gretmenlerin goriis ve istegi dogrultusunda planlanacak katilim tesvik
edilecek.

12000 TL

» Motivasyon amagli etkinliklere cesitli sebeplerle katilimin diigiik olmast

* Mesleki gelisim ihtiya¢ oldugunun kabul gérmemesi

* Lisansiistii egitimin zaman ve parasal acidan sorun olmasi

* Y1l igerisinde etkinlik yapilacak zamanlarin planlanmasi

* Okul igi ve ilge i¢i egitimlerin yapilmasi

* Lisansiistii egitim i¢in Giniversiteler ile yapilan protokollerin daha kapsamli yapilmasi

* Basar1 Belgesi konusunda kota uygulanmamasi




Tablo -41 Amag 3, Hedef 2, Gosterge ve Stratejiler

Amac 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik

esasina gore gelistirilecektir.

20 185,984 200 250 300 400 600 Donem Doénem
Sonu Sonu
25 %75 %80 %85 %90 %95 %100 Dénem | Dénem
Sonu Sonu
35 %65 %75 %80 %85 %90 %100 Dénem | Dénem
Sonu Sonu
10 4 5 5 7 8 10 Donem Donem
Sonu Sonu
10 Y 0 1 2 2 2 Yillik | Yilda bir
Okul idaresi

Rehberlik Servisi , Okul Aile Birligi

» Thtiyaglarin giderilememesi sonucu olusabilecek eksiklikler
* Egitim 6gretime hazir bir ortamin saglanamamasi

* Bireylerin acil durumlara tam hazir olmamasi

« Ogrencilerin ilgi ve becerilerinin gelistirilememesi

S.3.2.1 Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda karsilanacaktir.

S.3.2.2 Okul saglig: ve giivenligi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

S.3.2.3 Acil durum egitimlerinin sayis1 artirilacaktir.

S.3.2.4 Cok amagl salon, kiitiiphane, destek odasi, spor odasi vb alanlarin bakimi yapilacaktir.

S.3.2.5 Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda 6grenci farkindaligi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S.3.2.6 Okul giivenlik kameralarinin siirekli kontrolii ve bakimi yapilacaktir.

S.3.2.7 Is giivenligi kapsaminda okulun tiim birimlerinin risk analizi yapilacak ve gerekli tedbirler almacaktir.
S.3.2.8 Tasarim beceri atdlyesi kurulmasi i¢in bagis¢1 bulunacak.

200000 TL

* Okul bakim onarim ihtiyaglariim tam karsilanamamasi

* Acil durumlar igin yapilan ¢aligmalarin amacina ulagamamasi

* Donanim ihtiyaglarinin bulunmasi

» Tasarim ve beceri atdlyesi olmamasi nedeniyle derslerin verimsiz islenmesi

» Bakim ve onarim ihtiyaglarinin zamaninda yapilabilmesi in mali kaynak
* Donan ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in mali kaynak

* Acil durum egitimlerinin niteliginin ve etkinliginin artirilmasi ihtiyact

* Acil durum nitelikli olmasi ve sayisinin artirilmasi

» Tasarim ve beceri dersleri igin atdlye ihtiyact
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Tablo -42 Amag 3, Hedef 3, Gosterge ve Stratejiler

Amac 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ggretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Donem Doénem
30 s 6 7 8 3 10 Sonu Sonu
25 1600 1800 25000 30000 35000 40000 Donem | Donem
Sonu Sonu
30 %80 %85 %90 %95 %96 %100 Dénem | Dénem
Sonu Sonu
15 4 g 5 7 8 10 Donem Doénem
Sonu Sonu
Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi

« Kararlarm katilimsiz alinmasiyla kabul gormemesi ve uygulanamamast

* Okul ile ilgili faaliyetlerin yeterince duyurulamamasi, tanitimin yetersiz olmasi
* Veli ile is birliginin yetersiz olmasi

* Okul cevre iligkilerinin yetersiz olmast

S.3.3.1 Karar alma siireglerine paydaslarin katilimi saglanacaktir.

S.3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme ¢aligmalari yapilacaktir.

S.3.3.3 Velilerin toplantilara katilimin1 saglayabilmek igin bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecek, iletisim araglarindan
faydalanilacaktir.

S.3.3.4 Belediye, STK, iiniversite ve diger kurumsal paydaslarla is birligi yapilacaktir.

10000 TL

» Karar alma siireglerinin 6nemsenmemesi

* Okul web sitesinin yeterince takip edilmemesi

« Veli toplantilara katilimin istenilen diizeyde olmamasi

* Okul ¢evre iletisim ve is birliginin diisiik olmas1 dolayisiyla okula destegin az olmasi

» Karar alma siireglerine biitiin paydaglarin katilimimin tesvik edilmesi

* Okul web sayfasinin tanitilarak takip edilmesinin tegvik edilmesi

* Velilerle etkili iletisim kurarak toplantilara katilimin artirilmasi

* Okul ¢evresinde bulunan her tiirlii kurum ve kurulus ve kisilerle iletisim kurarak is birligi saglanmasi




4.1.Maliyetlendirme
Tablo-43 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme

Hedef 2.1 500 500 750 750 1000 3500 TL
Amag 2 Hedef 2.2 5000 6000 7000 8000 10000 35000 TL
Amag 2 Toplami | 5500 6500 7750 8750 11000 39500

200000 TL

Hedef 3.2

Amag 3 Toplami | 32000 33500 44500 50500 61000 221500

Amag Toplam 38750 41400 53950 61300 74500 269900 TL
Genel Yénetim 3000 3000 4000 4000 5000 19000 TL
Giderleri

Toplam 41000 45000 50000 75000 100000 311000 TL
Kaynak
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla

olgiilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’min izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiillecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

& Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

< Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

=) Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
=) Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

< Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

< Alternatiflerin ve ¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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5.1 izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

2
ik 6 aylik
gerceklesemelerin
belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. {1k alt1 aylik donemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla,
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli Egitim

Miidiirii, 11 Milli Egitim Miidiir Yardimeilari, Sube Miidiirleri ve kurum igi paydaslarm goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
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oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitastyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gdstergeleri ve
Stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Miidiirliigiimiiz

Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

5.2 Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6dnemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi
ylritiilmistir. Midirliiglimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik
cergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmigtir. Gosterge kartlarinin

birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
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